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Weltwirtschaftliches Umfeld

Stark zyklische Stahlproduktion in EU-27

EU-Stahlproduktion: Wachstum
insgesamt unter BIP

% gg. V.

8

M In letzten zehn Jahren starke
Produktionsschwankungen; aber
insgesamt lag Zuwachs unter BIP-
Wachstumsrate
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mmm Rohstahlproduktion e R|P

Quellen: 1ISI, Oxford Economics, DB Research
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1 Weltwirtschaftliches Umfeld 4 ‘ﬁ m
1 Vi | -

Enger Zusammenhang zwischen Industrie- und
Rohstahlproduktion

EU-Industrieproduktion bestimmt
Hohe des Rohstahlausstol3es
x-Achse: Industrieproduktion, %

y-Achse: Rohstahlproduktion, %

8 B Jahrliches Wachstum 1998

y =1,42x - 2,25 - w " 6 bis 2003
R® =046 4 — Industrieproduktion: +1,5%
n ) — Rohstahlerzeugung: +0,2%
: - » W 2003 bis 2008
8 5 — Industrieproduktion: +1,9%
" . y — Rohstahlerzeugung: +0,7%
|
. -6
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Quellen: Oxford Economics, IISI
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Rohstahl heute und Jr m
onstanierzeugung heute und morgen 1/ 4 }A‘u /

Weltrohstahlerzeugung nahm seit 1998 rasant zu

Mio. Tonnen

2007/1998
1998 2007 % p.a.
EU-27

Deutschland | B Von 1998 bis 2007 Anstieg um 6%
ltalien , p.a. auf 1,4 Mrd. Tonnen

Frankreich
GrofRbritannien
Spanien

B Uberproportionaler Zuwachs in
Asien mit 11% p.a.
GUS

Russland H In GUS, EU-27 und Nord-/Sud-
Nordamerika , amerika Entwicklung unter dem
USA ° Durchschnitt

Siudamerika
Brasilien

Welt 777,3 1.351,3

Quelle: 1ISI
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2 Rohstahlerzeugung heute und morgen 4 ‘ﬁ : m
2 aung : iy -

Weltrohstahlausstol3 steigt in vergangenen zehn Jahren
um rd. 5% p.a.

Starkes Wachstum in Asien
Rohstahlausstof3, 1998=100

B Starkstes Wachstum der
Rohstahlproduktion in Asien mit
250 jahrlich 9,7%

200

300

B Deutliche Zunahmen auch in GUS
und Sudamerika mit 4,4% bzw. 2,8%

150

100 p.a.
50 B In EU-27 nur unterdurchschnittliche
0 Entwicklung (+0,4% p.a.)
9% 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 m |n Nordamerika sogar Riickgang der
—EU-27 — GUS Asien Rohstahlproduktion (-0,4% p.a.)
Nordamerika ——-Sudamerika ——-Welt
Quelle: 11SI
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2 Rohstahlerzeugung heute und morgen , m
B oo e /0

Weltweit grol3e regionale Verschiebungen bei Rohstahl-
erzeugung

EU-27 deutlicher Verlierer bei Rohstahl-
erzeugung

: -
Anteile an Rohstahlproduktion, 1998, in % Anteile 2008, in %

38.3 56.4
mEU-27 mGUS mEU-27 B GUS
® Nordamerika m S{idamerika ® Andere ® Nordamerika m Siidamerika ® Andere

Quellen: lISI, DB Research
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Europaer fallen beim weltweiten Rohstahlausstofl}
zurtck

Quelle: 1ISI
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Konzentrationsgrad in globaler Stahlindustrie noch
gering

B ArcelorMittal grofdter Hersteller (rd. 102
Mio. Tonnen); Weltmarktanteil 8%

B Die zehn bedeutendsten Hersteller
reprasentieren einen Rohstahlausstol3
von knapp einem Drittel der Welt-
produktion gg. 70% in der Automobil-
industrie

B Konzentrationsprozess in der Stahl-
industrie dirfte sich fortsetzen

Quelle: lISI
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Rohstahlerzeugung heute und morgen “‘ﬁm
/>

Rohstahlerzeugung 2009 deutlich im Minus — aber
Talsohle erreicht

Uberproport. Einbruch der Roh-

stahlproduktion in EU-27
% gg. V.

20
B Rohstahlerzeugung liegt Anfang

0 2009 weltweit um ein Funftel unter
Vorjahr
-20 B EU: starker Einbruch um tber 40%

\/\/
y B Asien: relativ geringes Minus
-60
2008 2009
e—F-27 e ASien —Welt

Quelle: 11SI
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Rohstahlerzeugung heute und morgen Mﬂ

Weltrohstahlerzeugung wachst bis 2020 langsamer

% p.a.
12
8
4
0
-4
-8
-12

EU-27 Asien Welt
m 1998-2007 m 2008-2010 m2011-2015 m2016-2020

Quellen: 1ISI, DB Research
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Rohstahlerzeugung heute und morgen “‘ﬁm
748~

Rohstahlerzeugung wachst von 2009 bis 2020 weltweit
um 5% p.a.

Entwicklung in EU nur
unterdurchschnittlich

Rohstahlausstof3, 1998=100 [ ] FQC"1StEd1k3rZEHJgL“1g FLEiJ
o o — 1998 bis 2008:
450 // — Welt: +6%
400 e — Asien: +10%
350
300 — EU-27: +0,5%
250 — — 2009 bis 2020:
-
o o — Welt:  +5%
100 4—\ — Asien: +8%
50 — EU-27: +0,5%
1998 2003 2008 2013 2018
e -27 e—\/\/e|t ——Asien

Quellen: 1I1SI, DB Research
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Nach Einbruch legt Rohstahlerzeugung wieder zu

B |n EU-27 starkster Einbruch der
Rohstahlproduktion und nur

B Asien merkliche Abkthlung der

1998/ Wachstumsrate 2008/2010 und
2007 1,0 11,0 6,3 wieder merkliches Wachstum
2008/ erwartet

2010 -10,1 4,5 1,3 Weltrohstahlerzeugung erreicht
2011/ 2020 ca. 2 Mrd. Tonnen (2010:
2015 0,5 1,3 Mrd. Tonnen)

2016/
2020
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Rohstahlerzeugung heute und morgen ijﬁu K

EU-27 beim Stahlverbrauch pro Kopf vorn

Hoher Stahlverbrauch pro Kopf
In Industrielandern
Kilogramm, Fertigerzeugnisse

B Stahlverbrauch pro Kopf in EU-27

EU-27 weltweit am hochsten

GUS B Auch in Nordamerika Uberdurch-

schnittlich
B In Asien und GUS etwa im Welt-

Nordamerika

Sudamerika
durchschnitt
Asien
B In Sidamerika am geringsten
Welt, insg.
0 100 200 300 400
m 1998 m 2008

Quelle: Worldsteel Association
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Rohstahlerzeugung heute und morgen

Stranggussanteil Gradmesser der Modernitéat

Hoher Stranggussanteil an Roh-
stahlerzeugung in EU-27
%

EU-27
B Stranggussanteil in Nordamerika
und EU-27 sehr hoch

B Nachholbedarf in GUS

GUS

Nordamerika

Sudamerika
Asien
Welt, insg.
0 20 40 60 80 100
m 1998 m 2008
Quelle: lISI
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Der Stahimarkt in der EU ‘ﬁ‘ mll‘\

Vier Branchen reprasentieren 60% der Stahlnachfrage

In EU-27 Hauptabnehmerbranchen

far Stahl im Abschwung B 1998 bis 2007 p.a.:
Produktion, 2005=100 — Automobilindustrie: +4%
140 — Maschinenbau: +3%

120 | A\ — Bauwirtschaft: +2%

0

W — Schiffbau: -0,5%

100 m 2009/2008 (1. Hj.) gg. Vj.:

— Automobilindustrie: -36%

e \ — Maschinenbau: -22%
60 — Schiffbau: -10%

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 _ Bauwirtschaft: -9%
== Automobilindustrie = |\laschinenbau

— Schiffbau — Bauwirtschaft

Quelle: EUROSTAT
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¢B Der Stahlmarkt in der EU / m
El Vi

Automobilindustrie in EU-27 zweitwichtigster Nachfrager
nach Stahlerzeugnissen

Marginales Wachstum der Kfz-
Produktion in EU-27

Mio. Stuck

80
70
60
50
40
30
20
10
0

B Automobilindustrie legte 2000 bis
2007 um 3% p.a. zu

— Mit +1% nur unterprortionales
Wachstum in EU-27

— Wachstumsboom in China mit jahrlich
etwa ein Flnftel

— Rucklaufige Herstellung in USA

H 2009/2008
— Welt: -24%:; EU-27: -24%
— China: +15%: USA: -33%

2000 2005 2007 2008 2009

B China B Japan B USA mEU-27

Quelle: VDA
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Der Stahlmarkt in der EU y ‘ ) m
1/ ¢ JK' n

EU-Schiffbau kann sich nicht behaupten

EU-27 verliert Marktanteile im

Schiffbau
Fertiggestellte Schiffe,1998=100 M Zahl der fertiggestellten Schiffe
1,400 geht in EU-27 um jahrlich 1,5%
1,200 / zurick (Welt insgesamt: +8,6%
1,000 / pa)
800 ] ] ]
600 B Fertigungsboom in China: +28%
400 p.a.
—
e ® Auch Sudkorea und Japan legten
0 ;
1998 2000 2002 2004 2006 2008 nOCh deUt“Ch Zu +12% bZW' +5%
p.a.
—F-27 e Sidkorea Japan
——— China ——-Welt, insg.
Quelle: VSM
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Alternative Energien gewinnen an Bedeutung

Installierte Windenergie
nahm in EU-27 rasant zu
in '000 MW

70

B |n vergangenen zehn Jahren
deutliche Zunahme der
installierten Windenergie um

40 jahrlich ein Funftel

30 B 2008/2007 Abschwachung der
Wachstumsrate — aber mit 15%
Immer noch sehr hoch

60

50

20

10

0
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Quelle: EWEA
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Der Stahlmarkt in der EU m
il ”

Rohstahlproduktion in EU-27 zuletzt mit 5% deutlich im
Minus

Unterschiedliche Entwicklung der
Rohstahlproduktion

1998=100 B Entwicklung der
115 Rohstahlproduktion in EU-15
besser als in EU-MOEL

— 1998 bis 2008

105

— EU-15: +0,5% p.a.
100 — MOEL: -0,3% p.a.
95 ™\ — 2008/2007

110

\/
% — EU-15: -4%
- V — MOEL: -12%
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
e=FJ-15 e J-MOEL
Quelle: 11SI
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Der Stahlmarkt in der EU

Deutschland in EU-27 wichtigster Rohstahlproduzent

DE kann Rohstahl-Marktanteil in EU-27
halten

Anteile 1998, in % Anteile 2008, in %

mDeutschland  ®talien HoEnEEiEng LD

B Grof3britannien ™ Spanien B Andere B GrofRbritannien B Spanien B Andere

Quellen: lISI, DB Research
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Der Stahimarkt in der EU ‘ﬁ‘ mll‘\

In EU-15 nur marginale Zunahme der
Rohstahlproduktion

In EU-15 ES starkes Wachstum

der Rohstahlproduktion B Rohstahlerzeugung
1998=100 .
" — 1998 bis 2007 p.a.:
— EU-15: +1%
130 — Spanien: +3% — Italien: +2,5%
y S

120 // S — Deutschland: +1% — Frankreich:
110 = -0,5%

B S\ ah — 2008/2007:
100

— EU-15: -4%
%0 — Spanien: +0,5% — ltalien: -3,5%
80 — Frankreich: -4% — Deutschland: -6%
1998 2000 2002 2004 2006 2008
e==Deutschland ====|talien —— Spanien ——Frankreich
Quelle: 11SI
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Der Stahimarkt in der EU ‘ﬁ‘ mll‘\
/4 7

Einbruch der Rohstahlproduktion in EU-MOEL ho6her als

In EU-15
In EU-MOEL legte SK deutlich zu
Rohstahlproduktion, 1998=100 B Rohstahlerzeugung
160 — 1998 bis 2007 p.a.:
150 — EU-MOEL: +1%
140 /j S| i ian-
— Slowakei: +4,5% — Tschechien:
130 ‘/ \
120 +0,9%
110 — Polen: +1% — Rumanien: -2,5%
100 — 2008/2007:
Zg — EU-MOEL: -12%
70 \V ‘ — Rumanien: -19% — Slowakei: -12%
60 — Tschechien: -9% — Polen: -9%

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

emmPolen ==Tschechien ——Rumanien —— Slowakei

Quelle: 11SI
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Der Stahimarkt in der EU ‘ﬁ‘ mll‘\
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StahlauRenhandel der EU-27 gewann in vergangenen
zehn Jahren an Fahrt

Stahlimporte der EU-27 wuchsen
zuletzt schneller als -exporte

1998=100
M 1998 bis 2008 p.a.:

— Stahlexporte: +3%
160 N\

/ \\ — Stahlimporte: +4%
140 ,\V\ B 2005 bis 2008
120 — Stahlimporte wuchsen um durch-
ﬁ/ schnittlich ca. 9%-Punkte starker als
100

Exporte

180

80
1998 2000 2002 2004 2006 2008

e[ xport e | Mmport

Quelle: 11SI
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Produktivitat der Stahlindustrie in EU-27 deutlich
gestiegen

In DE starker Produktivitats-
anstieg der Stahlerzeugung
Tonne Rohstahl je Mitarbeiter

600

B Produktivitat in Deutschland stark
500 gestiegen — hohe Zuwachse auch
In stdwestlichen und stdost-
lichen EU-Landern

400

300

B Hoher Automatisierungsgrad,

200 moderne Anlagen

100

0
1960 1970 1980 1990 2000 2008

Quelle: WV Stahl
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Der Stahimarkt in der EU ‘ﬁ‘ mll‘\
74 7

Zahl der Stahl-Beschaftigten in Deutschland ricklaufig

Zahl der Beschaftigen stark
schwankend
% gg. V.

3.0 B Zahl der Stahl-Beschaftigten in

2.0 A letzten zehn Jahren starker ge-

1.0 \ /\ /A sunken als in Industrie insgesamt —
0.0 \,/\ aber stark schwankend

-1.0 \ B Zunahme der Mitarbeiterzahl
2.0 schwéachte sich im 1. Hj. 2009

3.0 9g. Vj. konjunkturbedingt ab

-4.0
1998 2000 2002 2004 2006 2008

e Stahlindustrie e |ndustrie insg.

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Materialkostenanteil in Stahlindustrie sehr hoch

B Personalkosten in Stahlindustrie
gegenuber Industrie insgesamt nur
unterdurchschnittlich

B Kosten flur Material und Energie
deutlich Gber Industriedurchschnitt

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Arbeitskosten in Schwellenlandern gegentber
Westeuropa extrem niedrig

B Riesige Unterschiede bei Arbeitskosten
zwischen Schwellenlandern,
ehemaligen Ostblockstaaten und
Westeuropa, ...

B aber auch Produktivitatsdifferenzen
und logistische Nachteile

Quelle: IW
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Der Stahlmarkt in der EU rﬁ‘ni o
Trends im EU-Stahimarkt |

B Sinkender spezifischer Stahlverbrauch in entwickelten Volkswirtschaften
(Trend zur Dienstleistungsgesellschaft, stahlintensive Infrastruktur gut
ausgebaut)

Starkerer Wettbewerb mit Anbietern aus GUS und Asien erwartet

Strukturverschiebung zugunsten von High-Tech-Stahl
— Bedarf an Spezialstahlen steigt: Tailored Blanks, HSD- und AHSS-Stahl sowie FR 30

— Verringerung von Substitutionsverlusten gegentiber anderen Werkstoffen (Kunststoff,
Aluminium, Keramik) angestrebt

Enge Partnerschaft zwischen Stahlindustrie und Abnehmern hilfreich
Noch kein Wettbewerbsnachteil durch EU-Emissionshandel

Aufbau von Stahlkapazitaten europaischer Unternehmen im Ausland

— L.d.R. Anlagen fir Upstream-Geschéft (aus Kostengriinden) — Downstream-Prozess
erfolgt vor Ort und trotz hoher Transportkosten in EU

Dr. Uwe Perlitz Seite 31 Deutsche Bank Research
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Der Stahlmarkt in der EU rﬁ‘ni o
Trends im EU-Stahimarkt Il

B Innovationstreiber in EU nur in wenigen Bereichen
— Klimawandel: von EU-Kommission vorgegebene Verminderung der CO,-Emissionen
fahrt zu Investitionen (v.a. in Zement-, Glas- und Papierindustrie), die der Stahlindus-
trie zugute kommen
— Umweltschutz: Umristung bestehender Hochofenanlagen auf Gasrecycling-Verfahren
reduziert CO,-Emissionen; zudem Starkung der technologischen Fluhrungsrolle der
europdaischen Stahlindustrie

B Demgegentber wenig Ruckenwind von traditionellen Industrien

— Bauwirtschaft: nur verhaltene Entwicklung; Automobilindustrie: Aussichten getribt;
Maschinenbau: lediglich moderates Wachstum; Schiffbau: Reparaturen und
Umbauten gewinnen an Bedeutung — I6sen aber geringere Stahlnachfrage aus als
Schiffsneubauten

B Alles in allem kann in der Branche unterdurchschnittliches Wachstum nicht
verhindert werden — EU-27 bleibt dennoch bedeutender Stahlstandort

Dr. Uwe Perlitz Seite 32 Deutsche Bank Research
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Perspektiven hellen sich auf

B Globale Stahlindustrie kehrt auf Wachstumspfad zurtick
— Hohe Zuwachsraten der Rohstahlerzeugung fiir Asien erwartet (v.a. China, Indien)
— EU-Stahlindustrie entwickelt sich nur unterdurchschnittlich

— Innovationstreiber nur in wenigen Bereichen — kaum Rickenwind von traditionellen
Industrien

— Strukturverschiebung zugunsten von High-Tech-Stahl
— Enge Partnerschaft mit den Abnehmerbranchen hilfreich
— Noch kein Wettbewerbsnachteil durch EU-Emissionshandel

— Insgesamt verliert EU-Stahlindustrie Marktanteile zugunsten der Asiaten — aber
dennoch wichtiger Stahlstandort
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